IR O NO IR, ESA NO ES LA CUESTION

Eudel Cepero

Este trabajo intenta identificar, y en lo posible eva-
luar, los efectos que tienen en el pueblo cubano y en
el proceso de democratizacién de Cuba los diferentes
flujos de intercambios con la isla. Asi mismo resena
algunos de los mecanismos de intervencién que ejer-

ce el gobierno cubano sobre esos flujos.

Para facilitar el andlisis se definieron cinco grupos, o
flujos de intercambios, considerando algunos de los
intereses comunes que originan el viajar a Cuba. El
primero de esos flujos, y quizds el mds numeroso, es
el turistico, conformado principalmente por personas
que viajan en busca de recreo. El segundo se define
como familiar y estd dado por los cientos de miles de
cubanos residentes en la Florida y de otras partes del
planeta que diariamente van a visitar sus allegados en
Cuba. El tercero es el flujo académico, conformado
por cientificos y estudiosos que viajan generalmente
por intereses investigativos. El cuarto estd dado por
las Organizaciones No Gubernamentales cuyas moti-
vaciones son variadas y pueden ser de indole caritati-
va, religiosa fraternales u otra. El quinto flujo agrupa
los intercambios culturales, deportivos, y a las perso-

nalidades publicas cuyas motivaciones son realmente

variopintas y pueden estar dadas por humanismo, cu-
riosidad y hasta por extravagancia.

EL FLUJO TURISTICO

El flujo turistico fue establecido por el gobierno cu-
bano a finales de los ochenta' para paliar en alguna
medida la aguda crisis econémica generada por las in-
eficiencias sistémicas internas y por la desaparicién
del campo socialista. Es decir, que éste tipo de inter-
cambio no era deseado ni estimulado por el régimen
antes de la mencionada crisis. El flujo de veraneantes
primero estuvo dirigido hacia zonas turisticas tradi-
cionales como la playa de Varadero y La Habana, y
posteriormente, con la entrada de capital extranjero,
se ha ido extendiendo hacia otras regiones del pais
entre las que se puede sefialar, por sus especiales ca-
racteristicas de aislamiento, al gheto turistico ubicado
en los cayos del norte de Ciego de Avila.2

Segtin algunas estadisticas disponibles en el Internet
anualmente viajan a Cuba mds de un millén de turis-
tas.’ La mayorfa utiliza los llamados paquetes de todo
incluido y se hospedan en la red de instalaciones que
ha creado el gobierno para servir a esta industria.
Mientras que una minorfa se sirve de las llamadas
casa particulares, los paladares (restaurantes), taxis

1. En los afios 80 comienza la reapertura al turismo internacional, pero es en 1990 que se produce un nuevo enfoque del desarrollo de
este sector, se crean las primeras empresas mixtas y hay un crecimiento acelerado en los arribos de visitantes y en los ingresos. Ministerio
del Turismo. http://www.cubagob.cu/des_eco/turismo.htm (July 8, 2005).

2. Jardines del Rey: El mds prometedor de los destinos turisticos cubanos se extiende en el norte desde Caibarién (Villa Clara) hasta
Camagiiey. En ¢l se incluyen los cayos Santa Marfa, Coco y Guillermo. Véase, Ministerio del Turismo, http://www.cubagob.cu/

des_eco/turismo.htm (July 8, 2005)

3. “Por primera vez en su historia, Cuba recibié en un afio a mds de dos millones de turistas fordneos,” £/ Habanero, Edicién Digital,
Diciembre 12, 2004; “Cuba sobrepasa los dos millones de turistas en el 2004,” http://www.elhabanero.cubaweb.cu/2004/diciembre/

nrol159_04dic/nac_04dic794.html (July 8, 2005)
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privados y otros servicios legales o ilegales que se ubi-
can en la periferia del monopolio turistico guberna-
mental.

Debido al estricto control del régimen el flujo turisti-
co produce un limitado efecto positivo en el nivel de
vida del pueblo cubano, no obstante se pueden enu-
merar los siguientes beneficios:

* Incremento en la oferta de empleos en el restrin-
gido y tnico mercado laboral gubernamental
existente en la isla.4

*  Mejoramiento de algunas infraestructuras como
caminos, puentes y redes de agua que son utiliza-
das por determinados sectores de la poblacién.

* Mayor abastecimiento del mercado negro en
cuanto a productos comestibles, ropas y materia-
les de construccidn.

*  Facilita el intercambio y el conocimiento de otras
realidades y experiencias entre cubanos y extran-
jeros.

* Surgimiento de nuevas variantes de empleos in-
dividuales por cuenta propia, permitidos o no,
como las casas particulares, los taxistas y otros.

*  Facilita el envié de ciertas cantidades de ayuda
humanitaria.

En cuanto a los efectos negativos es importante ini-
ciar senalando que no existe una relacién positiva en-
tre el aumento de las desconocidas ganancias que
produce el flujo turistico’ y una mejoria en los niveles
de vida de toda la poblacién cubana. Es de notar que
la cuota de alimentos racionados ha disminuido a
medida que ha aumentado el arribo anual de turistas
y por ende las ganancias del sector.

Si a principios de la década de los ochenta la libreta
de racionamiento permitfa adquirir a precios subsi-
diados aceite comestible, manteca, mantequilla, em-
butidos, carne de ave, carne de cerdo, carne de res,
pescados, arroz, frijoles, alcohol, detergentes y jabén,
desde principios de los noventa, coincidiendo con el

boom turistico, solo ofrece arroz, frijoles, aztcar, ke-
rosén, alcohol y leche para los nifios menores de 7
anos. Esta ecuacién regresiva es posible de aplicar si
se comparan otros sectores sociales proclamados
como logros de la revolucién, a saber los servicios
médicos, la educacién, la disponibilidad de viviendas
y las oportunidades de recreacién.

Otros efectos negativos del flujo turistico estdn dados
por:

* Discriminacién de los nacionales, o apartheid tu-
ristico, debido a que los cubanos no pueden ac-
ceder a servicios reservados solo para forasteros
tales como hospedarse en un hotel, rentar un au-
to, tener acceso al Internet o ir a determinadas
playas.

* Aumento de la prostitucién en todas sus varian-
tes, incluida la infantil.

* Aumento de la explotacién laboral debido a que
los trabajadores del sector turistico son mal re-
munerados en pesos cubanos y deben ser fieles a
las directivas del partido comunista para mante-
ner sus puestos.

*  Aumento de los delitos de corrupcién a todos los
niveles. Es valido explicar que los trabajadores
del sector turisticos manejan o trabajan con re-
cursos y materiales que no estdn al alcance del
ciudadano promedio y que tienen un alto valor
en el mercado negro. Lo cual hace muy lucrativo
cualquier negocio ilicito y motiva al delito.

* Incremento de personas encarceladas o sanciona-
das por delitos relacionados con el sector turisti-
co y el mercado negro. La mayor parte de la eco-
nomia informal vinculada al turismo como los
taxis, los hospedajes, los guias o cicerones no ofi-
ciales, y otros estdn expuestos a ser condenados
por delitos tales como no poseer la adecuada li-
cencia, actividad econdmica ilicita, peligrosidad,
entre otros.

4. El turismo da empleo directo a unos 100 mil trabajadores. Ministerio del Turismo. No Date. http://www.cubagob.cu/des_eco/turis-

mo.htm.

5. Los resultados alcanzados durante los 90s se pueden resumir de la forma siguiente: Los ingresos brutos por la via del turismo aumen-

taron en ocho veces; los arribos crecieron en cinco veces. CUBA a la mano. Julio 7, 2005. “Turismo Actual y su Futuro en Cuba.” http:/
/www.ipsnoticias.net/cubaalamano/sitio/muestra_especial.asp?art=6100 (July 8, 2005)
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*  Destruccién de valores morales tradicionales de
la nacionalidad cubana. Por ejemplo actualmente
prostituirse es visto como un medio vdlido de ga-
narse la vida, no es inusual que una mujer casada
o comprometida se prostituya con el consenti-
miento de su pareja. Mientras que robar se ha
convertido en sinénimo de luchar o de ganarse la

vida.

Es muy importante sehalar que a pesar de que la isla
ha sido visitada durante los dltimos quince anos por
varios millones de ciudadanos provenientes de paises
libres y democrdticos como Canadd, Alemania, Espa-
fia e Italia no es posible demostrar claramente una in-
fluencia positiva del flujo turistico en el proceso de

democratizacién de Cuba.

Si se toma como referencia el afio 2003 durante el
cual el régimen desaté una de las mayores oleadas re-
presivas de los dltimos afios encarcelando y condena-
do a 75 opositores veremos que en ese mismo perio-
do llegaron a la isla 1.9 millones de turistas,® para un
13 por ciento de incremento con respecto al afio an-
terior. Durante el 2004 se mantuvo la férrea repre-
sién mientras el turismo alcanzaba el record histérico
de dos millones de turistas en un afio. Por su parte en
lo que va del 2005, mientras las turbas gubernamen-
tales acosan a los opositores por toda La Habana, se
reporta un incremento del ocho por ciento en el arri-
bo de turistas con respecto al primer semestre del afio
pasado. Es decir, durante estos afios hay una relacién
proporcional de incremento entre nimero de turistas

y represién politica.

EL FLUJO FAMILIAR

El flujo familiar también fue establecido por el go-
bierno Cubano,” quizds su antecedente histérico estd

en el éxodo de Camarioca pero su inicio es a finales

Ir o No Ir, Esa No es la Cuestién

de la década del setenta con los llamados viajes de la
“comunidad de cubanos residentes en el exterior.”
Hay diferentes cifras sobre la cantidad de personas
que conforman el flujo familiar pero aparentemente
el ndmero estd cerca de las 100 mil anualmente, prin-
cipalmente provenientes de La Florida. Este flujo es
muy controlado por el régimen® mediante diferentes
mecanismos, de los cuales el mds conocido e infame
es el permiso de viaje o visa que deben solicitar, y pa-
gar, los cubanos interesados en visitar su pais de ori-
gen.

El flujo familiar es, de todos, el que mds beneficia di-
rectamente al pueblo, principalmente a aquellos que
tiene algin familiar residiendo en el extranjero,
aproximadamente el 35 por ciento de la poblacién
total del pais. Entre los aspectos positivos de este flu-
jo se pueden nombrar los siguientes:

* Tiene un importante impacto afectivo y en la
unidad de la familia cubana.

* Mejora la nutricién, las condiciones sanitarias,
de vestimenta y en general de vida de un impor-
tante sector de la poblacién.

*  Proporciona informacién sobre democracia y li-
bre mercado.

Sin embargo también tiene ciertos aspectos negati-
vos, tales como:

*  Promueve la emigracién como solucién tnica y
mejor a la crisis nacional.

*  Da un espaldarazo al sistema de apartheid turisti-
co pues los residentes en el exterior pueden acce-
der a servicios e instalaciones prohibidas a la ma-
yorfa de los cubanos.

* Constituye una de las principales fuentes de fi-
nanciamiento del régimen cubano. (Proporcio-

6. Cuba recibié 1,9 millones de turistas durante 2003, lo que representa un incremento del 13 por ciento respecto al 2002. hetp://
www.paseosporlahabana.com/articles.asp?cID=908sID=687 &alD=2264.

7. “A partir del mes de enero de 1979, el Gobierno cubano autorizard las visitas a nuestro pais de los cubanos residentes en el exterior.”
Didlogo del 78. Acta Final. Portal de la Nacién y la Emigracién. http://www.nacionyemigracion.com/Default.aspx?tabid=35.

8. “Determinadas personas en virtud de sus antecedentes y conducta podrdn ser excluidas de dichas prerrogativas.” Dialogo del 78.
Acta Final. Portal de la Nacién y la Emigracién. http://www.nacionyemigracion.com/Default.aspx?tabid=35.
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na unos 460 millones de ddlares en efectivo
anuales seguin las dltimas encuestas.’

En cuanto a la influencia del flujo familiar en el pro-
ceso de democratizacién de Cuba todo indica que es
limitada. Lamentablemente la mayoria de los cientos
de miles de cubanos que viajan anualmente a la isla
no tienen una actitud activa y participativa con res-
pecto a los cambios democrdticos y econémicos que
necesita el pais. Si bien las primeras oleadas del flujo
familiar lograron impactar la ideologfa monolitica del
régimen a principios de los afios ochenta; posterior-
mente ese efecto se ha ido perdiendo y en la actuali-
dad es précticamente nulo.

EL FLUJO ACADEMICO

Los viajes de académicos norteamericanos a Cuba y
viceversa tienen raices histdricas sin embargo los “via-
jes académicos,” como los conocemos hoy, tienen sus
inicios ha mediados de la década del setenta con las
aperturas de las secciones de intereses en La Habana y
Washington respectivamente. El flujo académico es
un asunto de alta prioridad para el régimen cubano.
Baste resenar que Fidel Castro se redne personalmen-
te con la mayorfa de los académicos mds relevantes
que visitan Cuba y que ha ofrecido extensas confe-
rencias en cuatro de las siete oportunidades que el
crucero Universe Explorer ha llevando estudiantes
norteamericanos a la isla.!® Es decir que précticamen-
te los jévenes estadounidenses han pasando mds
tiempo escuchando al dictador que conversando con
los cubanos que sufren necesidades y carencias en los
repartos cercanos al puerto de La Habana.

Mientras el flujo de académicos hacia Cuba general-
mente se inicia y establece por iniciativas individua-
les, de universidades o de grupos que son indepen-
dientes del
académico desde la isla es dirigido y estrechamente

gobierno norteamericano el

flujo

supervisado por el régimen. Es obvio que el inter-
cambio académico no influye directamente en el
bienestar del pueblo cubano pero si produce un saldo
positivo en una parte de la sociedad cientifica cuba-
na, entre otras cosas por lo siguiente:

* Posibilita la actualizacién cientifico técnica.

*  Crea oportunidades de publicacién en prestigio-
sas revistas cientificas norteamericanas.

*  Da acceso a sociedades cientificas y de investiga-
cién asf como a estudios en universidades norte-
americanas.

*  Provee algunos equipos de investigacién y com-
putadoras.

*  Expone al libre intercambio de ideas y a la prensa
libre, principalmente a los que viajan a los Esta-
dos Unidos.

*  Crea vinculos de trabajo y de confianza entre
académicos de las dos orillas.

Es preciso sefialar que el flujo académico tiene ciertos
aspectos negativos dificiles de considerar debido a su
cardcter subjetivo. Afirmar que este flujo sirve a los
esquemas de propaganda y tergiversacién del régimen
cubano puede parecer una exageracién para algunos a
pesar de que ocurre frecuentemente. Por ejemplo, un
caso bastante intangible, es el de un articulo publica-
do por Kluger Academic Publishers como resultado del
trabajo conjunto entre académicos de la Universidad
californiana de Berkeley, la Universidad Agraria de
La Habana y el Instituto de Investigaciones de Sani-
dad Vegetal de Cuba. En la pdgina doce del mismo se
puede leer lo siguiente:

During 1996, Havana’s urban farms provided the ci-
ty’s urban population with 8,500 t of agricultural
produce, 4 million dozens of flowers, 7.5 millions
eggs and 3,650 t of meat. In fact, urban farms provide
enough fresh produce to meet the 300 g daily portion

9. De acuerdo con la encuesta de Bendixen, unos 440,000 cubano-americanos envfan un promedio de $150 siete veces al afio, un total
de unos $1,050 anuales, proveyendo a la isla un flujo continuo de efectivo por no menos de $460 millones. Otros estimados han coloca-
do la cifra anual de las remesas a Cuba de todos los paises hasta en $1,000 millones. “Medidas de EEUU no frenan las remesas a Cuba.”
The Miami Herald. May 26, 2005. http://www.miami.com/mld/elnuevo/news/world/cuba/11738301.htm.

10. “La prensa local califica de “franco y sin condiciones” el didlogo sostenido la vispera en el habanero Palacio de las Convenciones,

entre Castro y los representantes de mds de 224 universidades de todos los Estados de EEUU, quienes arribaron a la Isla el miéreoles ul-
timo a bordo del crucero Universe Explorer.” En “Dialogé Fidel Castro con estudiantes universitarios de EEUU, ” Diario del Pueblo.
January 28, 2002. http://spanish.people.com.cn/spanish/200201/28/sp20020128_52122.html.
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of vegetables recommended by UN-FAO. This sys-
tem of urban agriculture, composed of about 8, 000
gardens nationwide has been developed and managed
along agro ecological principles, emphasizing biocon-
trol and cultural practices such as crop diversification,

recycling and the use of local sources.!!

Debe aclararse que los jardines a los cuales se refiere
el articulo de marras no son mds que organopdnicos,
método de produccién agricola en canteros general-
mente recomendado para regiones con escasez de tie-
rras agricolas; los cuales son altos consumidores de
agua, necesitan de grandes aplicaciones de nutrientes
para hacer crecer las plantas y no han logrado proveer
la cantidad de productos agricolas que necesita la po-
blacién de ciudad de La Habana. No hay que ser un
genio de las matemdticas para darse cuenta que las
porciones anuales de carne, huevo y vegetales serian
pricticamente microscépicas si se dividieran los ren-
dimientos resefiados en el articulo entre los habitan-
tes de La Habana en 1996.

Pero regresando al tema de la propaganda, este arti-
culo fue parte del programa de lectura y discusién en
uno de los cursos obligatorios de la maestria en Estu-
dios Ambientales que se ofrece en la Universidad In-
ternacional de la Florida (FIU). Y no fue escogido
porque el profesor tuviera ninguna preferencia espe-
cial por Cuba, ni por el régimen de la isla, sino senci-
llamente porque el articulo muestra, en el papel, un
buen ejemplo de agricultura sostenible.!?

Otro aspecto negativo poco publicitado de los inter-
cambios académicos son las presiones que ejerce la
parte cubana en sus contrapartes norteamericanas.
Por ejemplo, la participacién de académicos prove-
niente de la isla en las dltimas ediciones de la recono-
cida conferencia del Instituto de Investigaciones Cu-
banas (CRI) de FIU se ha visto casi anulada debido a

Ir o No Ir, Esa No es la Cuestién

que los funcionarios del régimen exigieron en el 2002
conformar ellos mismos la lista de invitados que en-
viarfan al evento.!” Otro caso, también relacionado
con el CRI, es que esa institucién tiene como politica
oficial no aplicar a fondos del programa cubano del
USAID financiados por la Ley Helms Burton de
1996." Es bien conocido que el régimen cubano es-
tigmatiza y reprime a los que reciben ayuda de estos
fondos y por ende bloquearfa cualquier tipo de activi-
dad académica no politica sufragada por esa via. No
obstante, la realidad es que de esta forma, en cierta
medida, el régimen estd limitando una de las opcio-
nes de financiamiento a las que pudiera acceder el

CRIL

Otros aspectos negativos del flujo académico podrian
resumirse de la siguiente manera:

*  Se concentra en una elite de académicos y fun-
cionarios gubernamentales que generalmente son
miembros del partido comunista o colaboradores
de los servicios de inteligencia del régimen.

*  Excluye a los intelectuales o académicos miem-
bros de los grupos de oposicién.

*  Causa represién en aquellos académicos cubanos
que se consideren influenciados por estos contac-
tos.

La influencia del flujo académico en el proceso de de-
mocratizacién de Cuba es muy dificil de identificar.
Es cierto que los contactos con colegas extranjeros y
el conocimiento de otras realidades han ocasionado la
desercién y el éxodo de numerosos cientificos e inte-
lectuales pero esto mds bien tiene un efecto negativo
en la democratizacién de Cuba. De cualquier manera
es posible pensar que quizds los resultados de esos in-
tercambios se verdn a largo plazo, durante el proceso
de transicion.

11. Nicholls, C. I, Pérez, N. Vasques, L. Aldieri, M. “The development and status of biologically based integrated pest management in
Cuba,” Integrated Pest Management Reviews 7, 1-16, 2002. Kluwer Academic Publishers.

12. Nota del autor: Fui alumno de esa clase y el profesor me permitié exponer uno de los reportes ambientales que escrib{ estando en
Cuba como contraparte del articulo antes mencionado en esta referencia.

13. Nota del autor: Comunicacién personal con Lizandro Peréz (ex director del CRI).

14. Nota del autor: “Eudel, si los fondos de la USAID son parte de la Ley Helms-Burton el CRI tiene como politica no solicitar.” Co-
municacién por email con Damian Ferndndez, Director CRI (January 15, 2004).
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ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES

Existen dos grandes avenidas en el flujo que estable-
cen las organizaciones no gubernamentales (ONG)
hacia Cuba. Por una parte estdn aquellas ONG que
apoyan abiertamente al régimen cubano y sirven a su
sistema de propaganda y, por la otra, aquellas organi-
zaciones caritativas generalmente asociadas a las igle-
sias que realizan una encomiable labor de ayuda al
pueblo. Quizds la mas destacada de estas tltimas es
Caritas Cuba que lleva mds de una década auxiliando
directamente a los cubanos y ha enviado cuantiosas
cantidades de medicamentos y alimentos. En este
grupo también participan varias Iglesias Cristianas
que por largo tiempo han colaborando con diferentes
comunidades localizadas en remotos lugares de la isla.
Ademids varias ONG europeas, principalmente espa-
fiolas, han enviado ayuda directa a personas, hospita-
les y escuelas a través de turistas que visitan Cuba.!s

Dicho lo anterior no es necesario resefiar en detalles
la inmensa influencia positiva que tienen estas ONG
en el pueblo cubano y no solo porque proveen medi-
cinas, alimentos, ropas, equipos y accesorios a ancia-
nos, nifios, personas enfermas, invdlidas y al pueblo
en general sino también, y sobre todo, porque pro-
veen esperanza, solidaridad y amor.

Dentro del flujo establecido por las ONG existe un
fenémeno de interaccién que contrario al flujo acadé-
mico si influye en el actual proceso democratizador
de Cuba. Para evaluar este aspecto es imprescindible
senalar que bajo la actual Ley de Asociaciones del ré-
gimen cubano se legitiman como ONG la Unién de
Pioneros de Cuba (UPC), la Federacién de Estudian-
tes de la Ensefanza Media (FEEM) y la Federacién
Estudiantil Universitaria (FEU) y se excluyen al Co-
mité Cubano pro Derechos Humanos y Reconcilia-
cién Nacional, al Movimiento de Bibliotecas Inde-
pendientes y al Movimiento Cristiano Liberacién por
tan solo mencionar tres de las tantas ONG de la
emergente sociedad civil cubana. Lo cual implica que

estas tltimas sean perseguidas, reprimidas, negadas
de levantar fondos para sus actividades, de organizar-
se y reunirse. Es por ello que la ayuda y la asistencia
que brindan numerosas ONG, localizadas principal-
mente en la Florida y conformadas por cubanos exi-
liados, a sus homdlogas de la emergente sociedad civil
es determinante en el actual proceso democratizador

de Cuba.

Otras influencias positivas del las ONG en este as-
pecto estdn dadas por:

* La creacién de un profundo sentimiento de agra-
decimiento en el pueblo hacia grupos y organiza-
ciones estigmatizadas por el régimen.

* La promocién y el surgimiento de nuevas ONG
dentro de Cuba.

*  El establecimiento de la diferencia entre las res-
tricciones del régimen para proveer servicios mé-
dicos y alimentacidn, y las acciones libres y vo-
luntarias  de

personas para paliar €sas

limitaciones.

La variante negativa del flujo de ONG se establece,
como se menciond antes, por aquellas organizaciones
norteamericanas y de otros paises que apoyan y ayu-
dan directamente al sistema de ONG gubernamenta-
les del régimen cubano. Facilitando equipos y mate-
riales a organizaciones francamente represivas y de
vigilancia como los Comités de Defensa de la Revo-
lucién y la Asociacién de Combatientes de la Revolu-
cién, por solo mencionar dos.

Otra variante se conforma por aquellas ONG que
tratan de canalizar su ayuda a través de los mecanis-
mos establecidos por el régimen como el Instituto
Cubano de Amistad con los Pueblos o el Centro de
Intercambio y Referencia sobre Iniciativas Comuni-
tarias y con ello alejan la posibilidad de que las perso-
nas mas desposeidas reciban la ayuda pues general-
mente la misma se queda en los niveles superiores y
medios de la estructuras de mando de esas organiza-
ciones o son utilizadas para fines que difieren mucho

15. “En estos cinco afios la O.N.G.D. Puente Familiar con Cuba ha logrado un reconocimiento y acogida en todos los niveles de la so-

ciedad espafiola y civil cubana; superando todas las expectativas de envio del material humanitario, con mas de 60 toneladas, haciéndolo

de manera directa a mas de 20 000 cubanos, y 298 instituciones civiles recibieron el material de manos de 16 000 turistas que han co-
laborado de manera tan hermosa.” Puente Familiar con Cuba. http://www.arrakis.es/%7Epuefamcuba/.
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de ser caritativos. Incluso existen denuncias de que
algunas donaciones han sido comercializadas en mo-
neda dura en la red de tiendas del régimen cubano.

LOS INTERCAMBIOS CULTURALES,
DEPORTIVOS, Y DE LAS PERSONALIDADES
PUBLICAS

Aln en los tiempos de la mayor ortodoxa represién
ideoldgica durante los afios sesenta y setenta del siglo
pasado en Cuba, se escuchaban y admiraban los artis-
tas y deportistas de su vecino del norte. Es de notar
que a pesar de la extendida propaganda contra los Es-
tados Unidos el pueblo cubano ha sido y es respetuo-
so con las delegaciones deportivas norteamericanas
que son las que mas frecuentan la isla. Quizds el béis-
bol es uno de los mayores y fuertes eslabones en la
mitica de las relaciones entre los dos pueblos.

Este flujo tiene dos vertientes, el de aquellas visitas en
las cuales realmente se contacta y conecta con el pue-
blo, eludiendo las escaramuzas de la propaganda y del
programa oficial del régimen. Y aquellas otras que
son adulatorias del sistema y evasivas de la realidad
que viven los cubanos. Lamentablemente, solo pocos
ejemplos se pueden mencionar sobre la primera de
estas vertientes y numerosos sobre la segunda.

En general este flujo, al igual que otros, no tiene un
impacto directo beneficiando la precaria situacién del
cubano comin y por otra parte si bien no es un fac-
tor en la democratizacién de la isla si influye en ese
proceso porque ayuda a desmitificar, en parte, los es-
tereotipos que ha intentado establecer el régimen so-
bre el pueblo norteamericano y sus instituciones.

Pero también tiene aspectos negativos, quizds el mds
importante y subjetivo es el de las visitas de persona-
lidades que apoyan directa y abiertamente al régimen
contribuyendo a confundir y tergiversar ain mds la
realidad del drama cubano.

CONCLUSIONES

Varios otros flujos de contactos entre Cuba y Estados
Unidos quedan fuera de este andlisis, entre ellos el
flujo comercial o de las empresas mixtas, o de nego-
cios conjuntos, el religioso y el politico. Este tltimo
conformado por la muchedumbre de politicos que
han visitado la isla durante los tltimos cuarenta afnos,
y merecedor quizds de una evaluacién aparte. Sin em-

Ir o No Ir, Esa No es la Cuestién

bargo los cinco grupos antes evaluados reflejan la ma-
yor proporcién del intercambio.

Es muy probable que estos grandes flujos vayan a se-
guir existiendo en el futuro. Por ende las alternativas
a la politica exterior norteamericana hacia Cuba,
mientras se mantengan las actuales condiciones, no
deben obviar la consideracién de cada uno de esos
grupos en el interés de incluirlos, en alguna medida,
hacia una estrategia de intercambios activa, participa-
tiva y comprometida que beneficie directamente al
pueblo cubano y ayude el proceso democratizador.
No es posible establecer recetas al respecto pero si re-
sumir algunas consideraciones finales de interés sobre
cada uno de los flujos.

El flujo turistico es el que menos influye en el benefi-
cio directo del pueblo y en el proceso de democratiza-
cién. Por otra parte es el sector en que el gobierno ha
invertido la mayor cantidad de recursos y en el cual
tiene que hacer funcionar una incosteable y porosa
maquinaria de servicios (léase hoteles, restaurantes,
tiendas, etc.) para recaudar dividendos. Serfa quizds
recomendable un incremento en las campafas pabli-
cas que desacreditan los viajes por turismo sexual a la
isla, el apartheid turistico y la explotacién de los tra-
bajadores del sector, promover que cada turista ayude
a un nino cubano, utilice los servicios del sector por
cuenta propia o informal en preferencia a los del go-
bierno, entre otras ideas.

El flujo familiar es el que mds beneficia directamente
al pueblo cubano y el que mayor potencial tiene para
influir en el proceso democratizador de la isla. Las
posibilidades en este aspecto parecen ser impresio-
nante, si, por ejemplo, cada uno de los 100 mil fami-
liares que viajan anualmente donase $10 al opositor o
al familiar del preso politico que vive en su localidad,
1 millén de délares serian donados directamente a los
que promueven cambios democrdticos dentro de la
isla. El reto estd en determinar las estrategias y politi-
cas que promuevan ese accionar.

Probablemente un primer paso serfa buscar un redi-
sefio de las regulaciones para los viajes a Cuba. De
forma que exista una oportunidad y una frecuencia
razonable para la familia cubana y ningin chance
para los que mercadean gracias a las regulaciones de
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ambos gobiernos. Unido a campafias de opinién
donde se promueva la necesidad de ayudar a la oposi-
cién cuando se viaje a Cuba como una opcién valida
y no riesgosa para alcanzar aquellos objetivos de tipo
individual y de grupo que son comunes a todos los
que desean la libertad de la isla.

El flujo académico es muy importante pues va dirigi-
do a los grupos y sectores dentro de régimen que apa-
rentemente estin mejor preparados para asimilar y
entender estrategias de cambios y soluciones consen-
suadas a la actual crisis socio politica. El mismo debe-
rfa redisefiarse a la reciprocidad en todos los aspectos
de los intercambios e incluir a los intelectuales y aca-
démicos de la oposicién u aquellos obviados por el
régimen debido a sus posturas apoliticas y no partici-
pativas de las instituciones culturales y cientificas gu-
bernamentales. Es importante anotar que reciproci-
dad implica entre otras cosas, libertad de contactar en
Cuba con las instituciones y académicos que se desee
y no con las escogidas por el gobierno. Serfa también
util redirigir los intercambios que se efecttien con la
academia gubernamental hacia los centros e institu-
ciones de provincias, generalmente obviados por la
nomenclatura cientifica de la capital.

Las Organizaciones No Gubernamentales realmente
movidas por verdaderos objetivos caritativos tiene un
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enorme impacto positivo en el pueblo cubano. Es por
ello que deberfa promoverse y estimularse este flujo.
En este aspecto lo mds importante es evitar o al me-
nos mantener lo mas alejado posible el control guber-
namental.

Otra alternativa quizds esté en el accionar individual
en pro de actividades humanitarias, ambientales o
educativas que no pueden ser calificadas como asocia-
cién ilegal. Posiblemente sea necesario explorar el
concepto de “Personas No Gubernamentales” (PNG)
y hacer ver esa opcién como validad para aquellas
ONG interesadas en intercambios bajo las actuales
circunstancias de Cuba.

Los intercambios culturales, deportivos, y de las perso-
nalidades piiblicas son necesarios. Serfa prudente pro-
mover que algunos se realicen con entidades cultura-
les de la insipiente sociedad civil como las bibliotecas
independientes, las damas de blanco u otras. Igual-
mente aquellas que se conecten con organizaciones
del régimen dirigirlas en lo posible hacia regiones del
interior de Cuba, sobre todo aquellas de tipo deporti-
vo y cultural.

Finalmente, la cuestién no es ir o dejar de ir a Cuba

es, sobre todo, por qué ir.
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